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Manajemen Teknologi

Capaian Pembelajaran Lulusan Sikap
(CPL) 1. Berkontribusi dalam peningkatan mutu kehidupan bermasyarakat, berbangsa, bernegara, dan

kemajuan peradaban berdasarkan pancasila.
2. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri
3. Menginternalisasi semangat kemandirian, kejuangan, dan kewirausahaan.
CP Pengetahuan
4. Mampu mengembangkan pengetahuan ilmu manajemen, yang dapat diterapkan pada berbagai kegiatan bisnis maupun
organisasi non bisnis sehingga menghasilkan efektivitas dan efisiensi dalam proses manajerail saat ini
5. Mampu mengembangkan disiplin keilmuannya sesuai bidang keahliannya, guna kemaslahatan masyarakat yang lebih
luas
Keterampilan Umum:
6. Mampu mengelola, mengembangkan dan memelihara jaringan kerja dengan kolega, sejawat di dalam lembaga
dan komunitas penelitian yang lebih luas.
CP Keterampilan Khusus
7. Mampu melakukan fungsi bisnis berbasis teknologi sebagai realisasi gagasan bisnis yang memanfaatkan teknologi
secara efektif dan efisien
8. Mampu mengolah dan memproyeksikan perubahan (disrupsi) dan tantangan revolusi industri 4.0 yang dapat
berpengaruh pada level operasional di berbagai tipe organisasi
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Capaian Pembelajaran
Matakuliah (CPMK)

Mahasiswa memiliki kemampuan dalam:
1 Berinovasi dan berkreasi untuk menghasilkan rancangan bisnis/produk (prototype) berbasis teknologi yang berorientasi
pasar dengan memanfaatkan IPTEKS.

mengedepankan etika bisnis.

Mengambil risiko bisnis dengan perhitungan yang tepat.
Beradaptasi terhadap situasi yang dihadapi dan bertahan dalam kondisi yang tidak pasti.

Mampu menyusun proposal business plan yang siap diajukan kepada investor/penyandang dana.
Bertanggung jawab pada pekerjaan sendiri dan dapat diberi tanggung jawab atas pencapaian hasil kerja tim dengan

Deskripsi Matakuliah :

Mata kuliah ini memberikan pemahaman dan skill kepada mahasiswa untuk mampu mengidentifikasi dan mengevaluasi
peluang usaha berbasis teknologi sesuai dengan bidang keahlian mahasiswa, serta mengembangkan peluang usaha tersebut.
Mata kuliah ini menggabungkan pengenalan teori dan praktek langsung (hands-on experience) secara terintegrasi dalam
mengembangkan ide dan peluang usaha. Tidak hanya belajar hard-skills, mahasiswa juga dilatih soft-skills terkait penciptaan
ide bisnis berbasis teknologi yang bermanfaat, bermartabat, dan berdampak positif bagi lingkungan sosialnya. Penekanan
terhadap model bisnis kewirausahaan berbasis teknologi sangat diperlukan untuk melahirkan para Teknopreneur muda yang

kreatif dan inovatif. Semangat dan jiwa teknopreneur dinilai
sangat prospektif di masa depan, dimana era persaingan usaha semakin ketat dan penuh dengan ketidakpastian.

Bentuk, Metode

. Kemampuan yang . a
Mmg_gu ke diharapkan (Sub- Bahan Kajian/Materi dzﬁn;srflggﬁgn Waktu Penilaian
CPMK) Pembelajaran Belgjar (menit) Teknik Indikator Bobot (%0)
1 Mahasiswa mampu | Perspektif Ceramah, Diskusi | Tatap 1. Tes tertulig Mahasiswa mampu: 1.Menerangkan 5
memahami ruang Entreprenuership & Muka ujian tengal| pengertian dari kewirausahaan
lingkup Technoprenuership: (TM) semester 2.Mengetahui dan memahami kunci
Entreprenuership dan| 1. Definisi Kewirausahaan 3x50 2. Penilaian | sukses menjadi entreprenuer
Technoprenuership | 2.The Key of tugas 3.Menerangkan pengertian dari
Entreprenuership terstruktur technoprenuership
3.Definisi a. Individu | 4.Mengetahui dan memahami ciri-ciri
Technoprenuership 4.Ciri- Penilaian seorang technoprenuer

ciri Technoprenuer

keaktifan kelas

2 Mahasiswa T_ekr_wlogi dalam C(_aramgh, Tatap Mahasiswa mampu: 5
mampu b!sn!s 1.Fenqmena Diskusi Muka 1. _ Tes 1 Memahami fenomena
memahami bisnis be_rba3|s (TM) tertulis bisnis berbasis tek_nologl
pengaruh teknologi 3x50 ujiantengah | 2.  Mengetahui Pengaruh
2.Pengaruh bisnis semester bisnis berbasis teknologi
berbasis teknologi
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teknologi 3.Mengenal model 2. Penilaian | 3.Mengetahui berbagai macam
dalam bisnis bisnis berbasis tugas model bisnis berbasis teknologi
. terstruktur
teknologi a. Kelompok
penilaian
bahan materi

Mahasisw Inovasi & Diskusi, Tatap 1. Tes Mahasiswa mampu:
a mampu Kreativitas 1.Dasar- Ceramah Muka tertulis ujian | 1. Menerapkan dasar-dasar
memaham dasar pemikiran (TM) tengah pemikiran kreatif
[ kreatif 3x50 semester 2. Memahami Kreatifitas
pembangu 2. Kreatifitas 2. Penilaian | salah satu kunci sukses
nan bisnis sebagai kunci sukses tugas bisnis
berdasark bisnis terstruktur 3. Berpikir sesuai
an inovasi 3. Prinsip- a. Kelompok | dengan Prinsip- Prinsip
& Prinsip berpikir penilaian kreatifitas
kreativitas kreatif bahan materi | 4. Mengetahui dan

4, Inovasi memahami pengertian

Inovasi

Mahasisw Inspirasi & Peluang Diskusi Tatap 1. Tes Mahasiswa mampu:
a mampu Bisnis 1.Sumber- Cerama1h muka tertulis ujian | 1.Mengetahui sumber-sumber
memaham sumber inspirasi (TM) tengah inspirasi 2.Mengetahui Langkah-
i 2.Langkah-Langkah 3x50 semester Langkah menemukan peluang
pentingny menemukan peluang 2. Penilaian | 3.Melakukan Analisa peluang
a inspirasi 3.Analisa peluang tugas bisnis 4.Mengetahui dan
dan 4.Faktor-faktor yang terstruktur memahami Faktor- faktor yang
menganali perlu a. Kelompok | perlu diperhatikan untuk masuk
sis diperhatikan untuk penilaian ke dalam sutau bisnis
peluang masuk ke dalam sutau bahan materi
bisnis bisnis
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Mahasiswa
faham dan
mampu
mempersiap
kan bisnis
baru

Membuat,

Mempersiap
kan dan memulai bisnis
baru 1.Memulai dan
menyiapkan bisnis baru

2. Me
mutuskan

menjadi technoprenuer
3. Strat
egi-strategi

memulai bisnis baru

Diskusi,
Ceramah

Tugas
Mandir
i (TM)
3x50

1 Tes
tertulis ujian
tengah
semester

2. Penilaian
tugas
terstruktur
a. Kelompok
penilaian
bahan materi

Mahasiswa mampu:
1. Mengetahui cara-cara
memulai dan menyiapkan bisnis
baru
2. Memutuskan menjadi
technoprenuer 3.Membuat
strategi-strategi
memulai bisnis baru
4.Merencanakan visi dan misi bisnis
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4. Merencanakan visi &
misi bisnis

Mahasiswa Rencana Bisnis Presentasi, Tatap Tes tertulis |Mahasiswa mampu: 5
mampu membuat 1.Pengertian rencana bisnis Diskusi, Muka ujian tengah 1.Menje_|askan
Rencana bisnis 2._Tu_juan membuat rencana Ceramah (TM) semester pengertian rencana
i bisnis 3x50 Penilaian bisnis
S?Sua' d(_angan 3. Tahapan membuat rencana tugas 2. Mengetahui tujaun
sistematika yang bisnis terstruktur  |dari pembuatan rencana
standar 4. Sistematika pembuatan a. Kelompok  |bisnis
rencana bisnis penilaian 3. Mengetahui tahapan-
bahan materi |tahapan membuat
presentasi rencana bisnis
4.Mengetahui dan
memahami sistematika
pembuatan rencana bisnis
Mahasiswa Menggunakan Pola Model Diskusi, Tatap Tes tertulis |[Mahasiswa mampu: 10
mampu membuat Busm_es_s _Canvas o Ceramah Muka ujian tengah |1. Mengeta_hm (EIa_n_
dan 1.Def|n_|5| model bisnis (TM) semgst_er memahaml definisi model
2.Sembilan blok 3x50 Penilaian bisnis
menggunakan pembangunan model bisnis tugas 2. Mengetaui dan
kanvas model 3.Kanvas Model bisnis terstruktur  |[memahami sembilan blok
bisnis a. Kelompok |pembangunan model
penilaian  |bisnis 3.Mengetahui dan
bahan materi [membuat kancas model
bisnis
Ujian Tengah Ujian tertulis
Semester (UTS)
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Mahasiswa Mendesain  Model  Bisnis Diskusi, Tatap 1. Testertulis |Mahasiswa mampu: 10
mampu Berbasis Teknologi Ceramah Muka ujian akhir  |1. Mengetahui dan
mendesain 1.Model k_)lsnls Unbundling (TM) semester memahami model bisnis
o 2.Long tail 3x50 2. Penilaian Unbundling

model_blsnls 3.Platform banyak sisi tugas 2. Mengetahui dan
berbasis 4.Model bisnis Freemium terstruktur |memahami model bisnis
teknologi 5.Model bisnis terbuka a. Individu Long tail

3. Mengetahui dan

memahami model bisnis

Platform bersisi banyak
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Penilaian
hasil

4. Mengetahui dan
memahami model bisnis
Free mium
5.Mengetahui dan
memahami model bisnis
terbuka

10 Mahasiswa Manajemen Organisasi Diskusi, Tatap . Testertulis | Mahasiswa mampu: 10
mampu 1.Bagaimana mempersiapkan Ceramah Muka ujian akhir 1.Mengetahui dan
. pembuatan bisnis 3x50 semester memahami
mendesain o . .
. 2.Menyusun struktur . Penilaian bagaimana mempersiapkan
organ.|sa3| dan organisasi, manajemen dan tugas pembuatan bsinis
manajemen persiapan sumber daya terstruktur | 2.Memahami dan
manusia . Individu menganalisis penyusunan
3.Kunci sukses sebuah bisnis Penilaian strukt organisasi,
hasil manajemen dan persiapan
sumber daya manusia
3.Mengetahui kunci
sukses sebuah bisnis
11 Mahasiswa Manajemen Produksi & Diskusi, Tatap . Testertulis |Mahasiswa mampu: 10
mampu Persediaan Ceramah Muka ujian akhir |1 Memahami jenis-jenis bisnis
mendesain 1.Jenis bisnis dan sistemnya (TM) semester dan sistem bekerjanya
sistem produksi 2.Pengertian konsep produk3| 3x50 . Penilaian  |2. Memaha}(m konsep produksi _

3. Hubungan produksi dan tugas 3. Mengkaji hubungan produksi
dan perencanaan kegiatan lain dalam terstruktur |dengan kegiatan lain dalam
persediaan perusahaan . Individu perusahaan 4.Memahami

4. Pengendalian penyimpanan Penilaian pengendalian penyimpanan bahan

bahan hasil 5.Memahami

5. Pengelolaan dan pengaturan pengelolaan dan

bahan pengaturan bahan
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12 Mahasiswa Manajemen Pemasaran & Disk 1. Tes Mahasiswa mampu: 10
mampu Bagaimana _ o usi, Tugas tgrtulis 1. Memahami konsep
mengembangk Mempromosikan Bisnis Cera Mand. ujian pemasaran

s 1.Konsep pemasaran mah ri (TM tengah 2. Memahami peranan
an bisnis 2.Peranan pemasaran 3x50) semester pemsaran dalam perusahaan
dengan dalam perusahaan 2. Penilaian  |3. Memahami dan
menggunakan 3.Rencana tugas Membuat rencana
manajemen pemasaran 4.Strategi terstrukt  |pemasaran
pemasaran pemasaran ur 4. Memahami dan
3. Individu membuat strategi

Penilaia pemasaran

n hasil

13 Mahasiswa mampu  (Manajemen SDM & Disku 1. Tes Mahasiswa mampu: 10
mengelola bisnis Motivasi 1.Pentingnya Si, Tata tertulis 1. Memahami arti
dengan manajemen sumber daya Ceram p ujian penting dari manajemen
menggunakan manusia 2.Motivasi untuk ah, Muk tengah sumber daya manusia
manajemen SDM peningkatan kinerja tim a semester 2. Mengerti cara untuk

3. Mengelola dan (TM |2. Penilaian memotivasi bagi tim
mengatasi konflik 3x5 tugas bisnis
4. Komunikasi 0) terstrukt 3. Mengerti cara
ur mengelola dan
a. Individu| mengatasi konflik
Penilaian hasil | 4. Memahami cara
membaut komunikasi
yang efektif
14 Mahasiswa Manajemen & Disk Tata 1. Tes Mahasiswa mampu: 10
mampu mengelola  |Administrasi Keuangan usi, p tertulis 1. Memahami pentingnya
bisnis dengan 1.Pentingnya Cera Muk ujian pengetahuan manajemen
desain pengetahuan manajemen mah a tengah keuangan
administrasi dan keuangan 2.Memahami (TM semester 2. Memahami dan mampu
tata kelola time value of money 3x50 2. Penilaian menghitung prospek
keuangan 3. Administrasi ) tugas bisnis dengan time value
dan pembukuan terstrukt of money
4. Pencatatan transaksi dan ur 3. Memahami pembuatan
pelaporan (akuntansi) a. Individ Pencatatan transaksi dan
5. Arus kas dan u pelaporan (akuntansi)
proyeksinya 6.Budgeting Penilaian |4, Memahami pembuatan
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hasil Arus kas dan
proyeksinya
5. Memahami
Perpajakan di
Indonesia
6. Memahami pembuatan
Budgeting
15 Mahasiswa mampu Strategi dalam bisnis Disk Tata 1. Tes Mahasiswa mampu: 1
memahami dan Berbasis Teknologi usi, p tertulis 1.Mendesain bisnis berbasis 0
membuat strategi 1. Mendesain bisnis Cera Muk ujian teknologi yang berorientasi
dalam bisnis berbasis | berbasis teknologi yang mah a tengah customer 2.Mengidentifikasi
teknologi berorientasi customer (T™M semester faktor-faktor untuk menjadi
2. Menjadi outlier dalam ) 2. Penilaian outlier di peta persaingan
peta persaingan bisnis 3x5 tugas bisnis
3. Membangun kemampuan 0 terstrukt 3.Membuat kemampuan
bersaing ur bersaing Bisnis berbasis
4.Bisnis berbasis a. Individ komunitas melalui
komunitas melalui u Penilaian teknologi informasi
teknologi informasi hasil
3.
Ujian Akhir
Semester (UAS)
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Tugas mahasiswa dan penilaian

1. Tugas
. Bahan Kajian / Materi
Minggu . Waktu I . Bobot
ke Pembelajaran Tugas (menit) Penilaian Indikator (%)
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1-2

Teknologi dalam bisnis
1. 1.Fenomena bisnis berbasis

teknologi
2. 2.Pengaruh bisnis berbasis
teknologi
3. 3.Mengenal model bisnis
4. berbasis teknologi

Mandiri

Mempelajari materi

30

Terstruktur

Mengerjakan tugas

30

a. Ketepatan waktu
pengumpulan

a. Jawaban soal
latihan

Inovasi & Kreativitas

1. 1.Dasar-dasar pemikiran
kreatif 2.Kreatifitas sebagai
kunci sukses bisnis

2. 3.Prinsip-Prinsip
berpikir kreatif

3. 4.Inovasi

Mandiri

Terstruktur

Mempelajari materi lainnya

Mengerjakan tugas

60

a. Jawaban soal latihan [a. Ketepatan waktu
pengumpulan

Inspirasi & Peluang Bisnis

1. 1.Sumber-sumber
inspirasi 2.Langkah-
Langkah menemukan
peluang

2. 3.Analisa peluang
4.Faktor-faktor
yang perlu

3. diperhatikan untuk masuk
ke dalam sutau bisnis

Mandiri

Terstruktur

Mempelajari materi lainnya

Mengerjakan tugas

60

a. Jawaban soal latihan [a. Ketepatan waktu
pengumpulan

Membuat, Mempersiapkandan
memulai bisnis baru

1. Memulai dan menyiapkan

Mandiri

Mempelajari materi lainnya

a. Jawaban soal latihan |a. Ketepatan waktu
pengumpulan
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4.

bisnis baru
Memutuskan
menjad

i technoprenuer
Strategi-strategi

memulai

bisnis baru
Merencanakan visi &
misi bisnis

Terstruktur

Mengerjakan tugas

Rencana Bisnis
1.

2.

3.

4.

1.Pengertian
rencana bisnis

Mandiri

2.Tujuan membuat rencana
bisnis

ahapan membuat rencana
bisnis

Sistematika pembuatan
rencana bisnis

Terstruktur

Mempelajari materi lainnya

Mengerjakan tugas

60

a. Jawaban soal
latihan

b. Ketepatan waktu
pengumpulan

Menggunakan Pola Model
Business Canvas
1.
2.

3.

Definisi model bisnis

Mandiri

Sembilan blok pembangunan
model bisnis
Kanvas Model bisnis

Terstruktur

Mempelajari materi lainnya

Mengerjakan tugas

60

a. Jawaban soal
latihan

b. Ketepatan waktu
pengumpulan

Mendesain Model Bisnis Berbasis
Teknologi

1.
2.

Model bisnis Unbundling
Long tail

Mandiri

Mempelajari materi lainnya

Mengerjakan tugas

60

a. Jawaban soal
latihan

a. Ketepatan waktu
pengumpulan

»ow

Platform banyak sisi
Model bisnis Freemium
Model bisnis terbuka

Terstruktur
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10  [Mendesain Model Bisnis Berbasis Mandiri Mempelajari materi lainnya 60 | a. Jawaban soal latihan | a. Ketepatan waktu 10
Teknologi pengumpulan
1 Model bisnis Terstruktur 60
Unbundling .
2. Long tail Mengerjakan tugas
3. latform banyak sisi
4. Model bisnis Freemium
5. Model bisnis terbuka

11 Mandiri
Manajemen Produksi & Persediaan

1. Jenis bisnis dan sistemnya Terstruktur

Pengertian konsep produksi

3. Hubungan produksi dan
kegiatan lain dalam
perusahaan

4. Pengendalian penyimpanan
bahan

5. Pengelolaan dan pengaturan
bahan

N

Mempelajari materi lainnya 60

Mengerjakan tugas

a. Jawaban soal latihan a. Ketepatan 11
waktu
pengumpulan

12 |Manajemen Pemasaran & Mandiri
Bagaimana Mempromaosikan Bisnis

1. Konsep pemasaran Terstruktur
2. Peranan pemasaran
dalam perusahaan

Mempelajari materi lainnya 60

Mengerjakan tugas

a. Jawaban soal latihan a. Ketepatan waktu 12
pengumpulan

3. Rencana
pemasaran
4. Strategi
pemasaran
13 |[Manajemen SDM & Motivasi Mandiri Mempelajari materi 60 | a. Jawaban soal latihan | a. Ketepatan waktu 13
1. Pentingnya manajemen pengumpulan
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2.

3.

4.

sumber daya manusia
Motivasi untuk peningkatan
Kinerja tim

Mengelola dan mengatasi
konflik

Komunikasi

Terstruktur

Mengerjakan tugas

14

Manajemen &
Administrasi Keuangan

1.

2.

3.

4.

5.
6.

Pentingnya pengetahuan
manajemen keuangan
Memahami time value of
money

Administrasi dan
pembukuan

Pencatatan transaksi dan
pelaporan (akuntansi)
Arus kas dan proyeksinya
Budgeting

Mandiri

Mempelajari materi

60

Terstruktur

Mengerjakan tugas

a. Jawaban soal latihan

a. Ketepatan waktu
pengumpulan

14

15

Strategi dalam bisnis
Berbasis Teknologi

1.

Mendesain bisnis berbasis
teknologi yang berorientasi
customer

Menjadi outlier dalam peta
persaingan bisnis
Membangun kemampuan
bersaing

Bisnis berbasis komunitas
melalui teknologi informasi

Mandiri

Mempelajari materi

60

15
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1. Penilaian
Aspek Penilaian
1) Sikap : cara menyampaikan pendapat dalam diskusi, dan tanggungjawab dalam menyelesaikan tugas
: penguasaan materi yang ditunjukkan dalam diskusi, ujian tengah semester dan ujian akhir semester

2) Pengetahuan
3) Keterampilan . kreatifitas dan ketepatan dalam menyusun anggaran menggunakan excel

2. Bobot Penilaian
Bobot Nilai Harian (NH) nilai tugas

terstruktur = 2 Bobot Nilai Ujian Tengah
Semester (UTS) = 2Bobot Nilai Ujian Akhir Semester (UAS) = 3 Nilai Akhir
Nilai Akhir=2NH +2 UTS + 3 UAS
7
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